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I1I. INFORMACION DE LA INSTITUCION

El Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED) fue creado en el afio 2021, mediante la Ley
160-21, la cual suprime el Instituto Nacional de la Vivienda (INVI) y la Oficina de Ingenieros Supervisores
de Obras del Estado (OISOE), transfiriendo sus funciones y facultades a este ministerio. De este modo, el
MIVHED se convierte en el inico organismo del Estado encargado de la coordinacién y ejecucién de poli-
ticas relacionadas con la construccién y reparacion de viviendas dignas, asi como con la construccion de
edificaciones publicas.

El MIVHED es el 6rgano encargado de la planificacion, direccién, coordinacién y ejecucion de la funcion
administrativa del Estado, con el objetivo de establecer politicas, programas y estrategias en materia de
construccion de viviendas, habitat, asentamientos humanos, y la construccién y reconstruccion de edifica-
ciones del Estado, asi como de los equipamientos y obras conexas. Ademas, fomenta las asociaciones pu-
blico-privadas o derivadas del fideicomiso en el ambito de la vivienda a nivel nacional. Su principal objetivo
operativo es la reduccion del déficit habitacional.

Desde su creacion, ha logrado importantes avances, como la construccién de mas de 9,000 unidades ha-
bitacionales bajo el Plan Mi Vivienda, beneficiando a mas de 29,000 personas, y la intervencion de mas de
52,000 viviendas a nivel nacional a través del Plan Dominicana se Reconstruye. Ademas, ha llevado a cabo
la construccion y restauracion de edificaciones, de salud, educativas, gubernamentales, comunitarias, de-
portivas y religiosas, entre otras.

Funciones Principales del MIVHED.

1. Dirigiry coordinar el proceso de formulacién, seguimiento y evaluacién de las politicas de vivienda digna,
asentamientos humanos y edificaciones.

2. Emitir las licencias para la construccion de edificaciones publicas y privadas.

3. Emitir y gestionar las reglamentaciones técnicas de las edificaciones publicas y privadas.

4. Ejecutar las politicas, planes, programas, objetivos e instrumentos para la produccién de viviendas dig-
nas, asentamientos humanos y edificaciones, obras conexas y equipamientos de acuerdo con los instru-
mentos de ordenamiento territorial vigente.

5. Coordinar la formulacién, gestién y promocion de la politica para la produccién social de viviendas, la
renovacion urbanay otras iniciativas familiares y colectivas de produccién de viviendas.

6. Garantizar la articulacién y eficacia de los procesos de planificacion, financiamiento y produccion de la

vivienda y el habitat, promoviendo la participacion de los sectores publico, social y privado.

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones



Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

7. Formular mecanismos de estimulo a la produccién social del habitat, a la vivienda sostenible de interés
social, a la renovacion urbanay a la vivienda en general para la superacion del déficit habitacional, la vivien-
da precaria y disminucién de la pobreza.

8. Establecer y promover los mecanismos de inversion y participacién del sector privado en la produccién
de viviendas de interés social y a soluciones de viviendas en general y de las edificaciones publicas, obras
conexas y los equipamientos que requiera el interés general de la Nacién.

9. Establecer la concertacién de alianzas publico-privadas y esquemas de cooperacién comunitaria para la
produccion de vivienda sostenible social y sus diferentes modalidades, asi como la vivienda en general, en
interés de disminuir significativamente el déficit cuantitativo y cualitativo de viviendas.

10. Establecer la creacion de mecanismos para la obtencion de recursos financieros, orientados al financia-
miento de viviendas y edificaciones.

11. Elaborar planes y programas necesarios para el desarrollo de las viviendas y sus fines.

12. Establecer por via reglamentaria las diversas categorias de clasificacién de las viviendas, tomando en
consideracion su costo de produccion, su precio, sus caracteristicas de construccion, la composicion de la
familia, el segmento de la poblacién al cual estan dirigidas y la funcién social de la vivienda, lo que servira
como guia para la elaboracién y aplicacién de las politicas habitacionales.

13. Establecer e implementar un sistema de registro de oferta y demanda de vivienda estadistico relaciona-
do con lavivienda y asentamientos humanos a nivel nacional, en vista de garantizar el derecho a la vivienda,
en colaboracion con la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE).

14. Conceder habilitacion y autorizaciones correspondientes de los gestores urbanos, los supervisores
técnicos privados, los evaluadores estructurales, los laboratorios aptos para ensayos, los evaluadores de
estudios geotécnicos y los maestros constructores, conforme a los procedimientos y requerimientos que
se establezcan por via reglamentaria.

15. Servir de enlace para el acceso a los distintos tipos de seguridad juridica de la tenencia del suelo y la
propiedad de la vivienda, mediante la utilizacién de medios legales, confiables y expeditos.

16. Suscribir acuerdos sociales, de iniciativas encaminadas a disminuir el déficit habitacional en el pais y

demas problemas vinculados con la vivienda.
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IV. PRESENTACION

Es un honor para mi presentarles el Plan Estratégico Institucional 2025-2028 del Ministerio de |a

Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED). Este plan es el resultado de un esfuerzo colaborati-

vo, producto del trabajo coordinado entre todas las areas de este ministerio. Hemos establecido
las bases que guiaran nuestras acciones y objetivos para los préximos afios, alinedndolos con la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las prio-
ridades y lineamientos definidos en el Plan Plurianual del Sector Pablico (PNPSP) 2025-2028,
las Iniciativas Presidenciales y el marco legal que fundamenta la existencia y funciones de esta

institucion.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 tiene como eje central la provisioén de servicios de
calidad para los ciudadanos, un principio que orientara cada una de nuestras estrategias y deci-
siones. Este plan propone un conjunto renovado de acciones a corto y mediano plazo, disefiadas

para abordar las prioridades del sector.

Nuestro principal objetivo es convertir ideas en realidades tangibles, creando espacios que trans-
formen la vida de nuestros ciudadanos. Lo que hacemos no se limita Gnicamente a infraestruc-

tura; nuestro trabajo tiene un impacto directo en la vida de miles de dominicanos, mejorando su

bienestary calidad de vida. A través de este plan, buscamos fortalecer el desarrollo habitacional y
urbano en todo el pafs, garantizando que todos los dominicanos tengan acceso a viviendas dignas
y servicios adecuados.

Nos encontramos plenamente comprometidos con el progreso de la nacién, con la creacién de
espacios sostenibles y con la mejora continua de nuestros servicios. Este Plan Estratégico sera
nuestra hoja de ruta, reflejo de nuestra vision y del firme compromiso de este Ministerio con el

desarrollo social y econémico de la Repiblica Dominicana.

Carlos Bonilla Sanchez

MINISTRO
Vivienda, Habitat y Edificaciones
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Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

V. INTRODUCCION

12 El Ministerio de Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED), en cumpli-
miento con la ley que regula su funcionamiento y conforme a su mandato

de promover el desarrollo de viviendas dignas, habitat y edificaciones en

la Reptblica Dominicana, ha estructurado su Plan Estratégico Institucio-
nal (PED) 2025-2028. Este plan se presenta como una respuesta estraté-
gica a los desafios actuales del sector de la vivienda y el habitat en el pas,
y se organiza en torno a una serie de focos estratégicos clave que guiaran
las acciones del ministerio en los préximos afios.

El principal propésito de este plan es optimizar la gestién institucional,

mejorar la calidad de los servicios ofrecidos y avanzar en el cumplimien-
to de los objetivos establecidos en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Plurianual
del Sector Publico (PNPSP) 2025-2028. En este contexto, es fundamen-
tal que la institucion aborde los problemas estructurales y operacionales
identificados en el analisis previo realizado.

Entre los principales desafios encontrados, destacan el déficit habitacio-
nal cuantitativo y cualitativo, la falta de coordinacion interinstitucional,
lo que dificulta la implementacion eficiente de politicas publicas, y la
necesidad de modernizar los procesos y sistemas administrativos para
optimizar el uso de los recursos disponibles. Estos problemas requieren

atencién inmediata y una intervencion eficaz.

Este documento presenta una hoja de ruta
detallada que permitira a la institucion
enfrentar estos obstaculos y lograr sus

objetivos en el periodo 2025-2028.



Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

Este conjunto de desafios resalta la urgencia de un enfoque renovado
y una estrategia integral que permita al MIVHED abordarlos de manera
coherente y efectiva. El PEl 2025-2028 no solo busca reducir el déficit
habitacional y mejorar la infraestructura publica, sino también fortalecer
la institucion, alineando sus esfuerzos con las prioridades nacionales de
desarrollo.

Este documento presenta una hoja de ruta detallada que permitira a la
institucion enfrentar estos obstaculos y lograr sus objetivos en el periodo
2025-2028. A través de una planificacion estratégica y la ejecucion de
proyectos clave, el MIVHED reafirma su compromiso con la mejora conti-

nua, el bienestar de la poblacién y el desarrollo sostenible del pais.
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VI. INFORMACIONES GENERALES

Marco normativo de la institucion

INSTRUMENTO LEGAL

Constitucion de la Reptblica Dominicana.

OBJETIVO
Es la ley fundamental y suprema del pais. Establece las bases del ordenamiento legal,
politico y social, y requla la organizacién del Estado, asi como los derechos y deberes de
los ciudadanos.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

Art.59, Derecho a la vivienda. Toda persona tiene derecho a una vivienda digna con servi-
cios basicos esenciales. El Estado debe fijar las condiciones necesarias para hacer efectivo
este derecho y promover planes de viviendas y asentamientos humanos de interés social.
El acceso legal a la propiedad inmobiliaria titulada es una prioridad fundamental de las
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politicas publicas de promocién de vivienda.

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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INSTRUMENTO LEGAL

15

Ley No.160-21, que crea el Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED). —

OBJETIVO

vy

IVIENDA
Y EDIFICACIONES

Establecer las politicas, principios, programas, planificacién, estrategias e instrumentos en

materia de vivienda, habitat, asentamientos humanos dignos, la construccién de edifica-

ciones del Estado dominicano, asi como los equipamientos que resulten necesarios para el

interés general de la Nacién.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

Articulo 12, El Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED), tiene las
siguientes atribuciones:

1) Dirigir y coordinar el proceso de formulacién, sequimiento y evaluacién de las
politicas de vivienda digna, asentamientos humanos y edificaciones;

2) Emitir las licencias para la construccion de edificaciones publicas y privadas;

3) Emitir y gestionar las reglamentaciones técnicas de las edificaciones

publicas y privadas

4) Ejecutar las politicas, planes, programas, objetivos e instrumentos para la produccién
de viviendas dignas, asentamientos humanos y edificaciones, obras conexas y
equipamientos de acuerdo con los instrumentos de ordenamiento territorial vigente;
5) Coordinar la formulacién, gestion y promocién de la politica para la produccién
social de viviendas, la renovacion urbana y otras iniciativas familiares y colectivas de
produccion de viviendas;

6) Garantizar la articulacién y eficacia de los procesos de planificacion,

financiamiento y produccion de la vivienda y el habitat, promoviendo la participacién
de los sectores publico, social y privado;
7) Formular mecanismos de estimulo a la produccién social del habitat, a la vivienda

Y
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sostenible de interés social, a la renovacién urbana y a la vivienda en general para la
superacion del déficit habitacional, la vivienda precaria y disminucion de la pobreza;

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028



INSTRUMENTO LEGAL
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Ley No.160-21, que crea el Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED).

@

VIVIENDA
Y EDIFICACIONES

OBJETIVO
Establecer las politicas, principios, programas, planificacion, estrategias e instrumentos en
materia de vivienda, habitat, asentamientos humanos dignos, la construccién de edifica-
ciones del Estado dominicano, asi como los equipamientos que resulten necesarios para el
interés general de la Nacion.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 8) Establecer y promover los mecanismos de inversion y participacion del sector
privado en la produccién de viviendas de interés social y a soluciones de viviendas
en general y de las edificaciones publicas, obras conexas y los equipamientos que
requiera el interés general de la Nacién;

B 9) Establecer la concertacién de alianzas publico-privadas y esquemas de
cooperacion comunitaria para la produccién de vivienda sostenible social y sus
diferentes modalidades, asi como la vivienda en general, en interés de disminuir
significativamente el déficit cuantitativo y cualitativo de viviendas;

B 10) Aprobar la asignacién de bonos, créditos y subsidios de vivienda;

B 17) Establecer la creacién de mecanismos para la obtencion de recursos
financieros, orientados al financiamiento de viviendas y edificaciones;

B 12) Elaborar planes y programas necesarios para el desarrollo de las
viviendas y sus fines;

B 13) Establecer por via reglamentaria las diversas categorias de clasificacion de
las viviendas, tomando en consideracién su costo de produccion, su precio, sus
caracteristicas de construccion, la composicion de la familia, el segmento de la
poblacién al cual estan dirigidas y la funcién social de la vivienda, lo que servird
como guia para la elaboracién y aplicacién de las politicas habitacionales;

m 14) Coordinar y formular normas y reglamentos relativos a las

Ho(%-

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

caracteristicas y construccién de viviendas y asentamientos humanos

que garanticen el derecho a la vivienda digna y adecuada segtin las caracteristicas
socioculturales del pais;

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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INSTRUMENTO LEGAL

Ley No.160-21, que crea el Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED).

OBJETIVO

17

Y

VIVIENDA
Y EDIFICACIONES

Establecer las politicas, principios, programas, planificacion, estrategias e instrumentos en

materia de vivienda, habitat, asentamientos humanos dignos, la construccién de edifica-

ciones del Estado dominicano, asi como los equipamientos que resulten necesarios para el

interés general de la Nacion.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

15) Establecer e implementar un sistema de registro de oferta y demanda

de vivienda estadistico relacionado con la vivienda y asentamientos humanos a nivel
nacional, en vista de garantizar el derecho a la vivienda, en colaboracion con la
Oficina Nacional de Estadisticas (ONE);

16) Establecer, administrar y adecuar los registros creados en esta ley; reglamentaria;
17) Conceder habilitacion y autorizaciones correspondientes de los gestores urbanos,
los supervisores técnicos privados, los evaluadores estructurales, los laboratorios
aptos para ensayos, los evaluadores de estudios geotécnicos y los maestros
constructores, conforme a los procedimientos y requerimientos que se establezcan por
via.

18) Desarrollar programas de capacitacion, orientacién, asesoramiento y ayuda
técnica, en favor de los grupos sociales, entidades y empresas vinculados al sector
vivienda, edificaciones y equipamientos;

19) Recomendar al Presidente de la Republica la declaratoria de utilidad ptblica de
los terrenos urbanos o urbanizables que califiquen para el desarrollo de proyectos

habitacionales y que resulten de interés para la ejecucién de los planes de fomento y
promocioén a la vivienda, de conformidad a las leyes vigentes;
20) Servir de enlace para el acceso a los distintos tipos de seguridad juridica de la

=G

tenencia del suelo y la propiedad de la vivienda, mediante la utilizacion de medios

<

legales, confiables y expeditos;

21) Suscribir acuerdos sociales, de iniciativas encaminadas a disminuir el déficit
habitacional en el pais y demds problemas vinculados con la vivienda...

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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INSTRUMENTO LEGAL

Ley No.160-21, que crea el Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED).

OBJETIVO
Establecer las politicas, principios, programas, planificacion, estrategias e instrumentos en
materia de vivienda, habitat, asentamientos humanos dignos, la construccién de edifica-
ciones del Estado dominicano, asi como los equipamientos que resulten necesarios para el
interés general de la Nacion.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 22) Ejercer las funciones que el presidente de la Reptiblica le delegue o que la ley le
confiera, y vigilar el cumplimiento de las que por mandato legal se hayan otorgado a
dependencias del ministerio, asi como las que hayan sido delegadas en funcionarios
de este.

B 23) Dictar resoluciones y disposiciones administrativas para la operatividad del
cumplimiento de las funciones y potestades del MIVHED.

B 24) Elaborar el Plan Decenal de Viviendas, previa ejecucion de una estrategia

participativa que integre a los actores institucionales y sociales involucrados.

6\0 |$|m e:s:é mfﬁ. ‘v/}
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MARCO NORMATIVO

19
TABLA 2. —_—
Marco Normativo Asociado a la Institucion -

INSTRUMENTO LEGAL

Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

OBJETIVO
La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 abarca el ejercicio por parte del sector ptblico
nacional y local de sus funciones de requlacion, promocién y produccién de bienes y ser-
vicios, asi como la creacién de las condiciones bdsicas que propicien la sinergia entre las
acciones publicas y privadas para el logro de la Vision de la Nacién de Largo Plazo y los
Objetivos y Metas de dicha Estrategia.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B Cada gestion de Gobierno deberd contribuir a la implementacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, a través de las politicas publicas plasmadas en el
Plan Nacional Plurianual del Sector Publico, los planes institucionales, sectoriales y
territoriales y los presupuestos nacionales y municipales, y establecerd explicitamente
la articulacion de dichas politicas con los Objetivos y Lineas de Accion de la
Estrategia.

P
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INSTRUMENTO LEGAL
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Ley 147-02 sobre Gestién de Riesgos en Repiiblica Dominicana.

@

VIVIENDA
Y EDIFICACIONES

OBJETIVO
Evitar o reducir las pérdidas de vidas y los dafios que pueden ocurrir sobre los bienes pu-
blicos, materiales y ambientes de ciudadanos, como consecuencia de los riesgos existentes
y desastres de origen natural o causados por el hombre que se pueden presentar en el
territorio nacional.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 1. La proteccion: Las personas que se encuentran en el territorio nacional deben ser
protegidas en su vida e integridad fisica, su estructura productiva, sus bienes y su
medio ambiente frente a posibles desastres o eventos peligrosos que puedan ocurrir;

B 2. La prevencién: La accién anticipada de reduccion de la vulnerabilidad y las
medidas tomadas para evitar o mitigar los impactos de eventos peligrosos o
desastres son de interés publico y de obligatorio cumplimiento;

m 3. El ambito de competencias: En las actividades de prevencion, mitigacion,
preparacién y respuesta ante desastres se tendrdn en cuenta, para los efectos
de ejercicio de las respectivas competencias, la observancia de los criterios de
coordinacién, concurrencia, complementariedad y subsidiaridad institucional;

B 4. La coordinacién: Las entidades de orden nacional, regional, provincial, municipal
y comunitario deberdn garantizar que exista la debida armonia, consistencia,
coherencia y continuidad en sus actividades con relacién a las demds instancias
sectoriales y territoriales;

B 5. La participacién: Durante las actividades de prevencion, mitigacion y respuesta
ante desastres, las entidades competentes velaran porque se hagan efectivos los
canales y procedimientos de participacién ciudadana previstos por la ley;

B 6. La descentralizacion: Los organismos nacionales y las entidades regionales,
provinciales y municipales ejercerdn libremente y auténomamente sus funciones en

Ho(%-
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INSTRUMENTO LEGAL

OBJETIVO

Ley 5994. Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA).

Disefiar, implementar, y coordinar los planes y proyectos relacionados con el abaste-
cimiento de agua y el manejo de aguas residuales, asi como gestionar los procesos de
expropiacién cuando sea necesario para estos fines.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

o Fy

B 1) Formulara el plan general de los sistemas de abastecimiento de agua para

consumo domeéstico, industrial y comercial, y de los sistemas de disposicion de aguas

residuales y pluviales, en sus aspectos rural y urbano;

B 2) Tendrd a su cargo la ejecucion de dichos planes, dentro del marco de sus
actividades;

B 3) Sefialard al Poder Ejecutivo los casos en los cuales deberd proceder a
expropiaciones por causa de utilidad publica, necesarias para la ejecucion de sus
programas, en conformidad con las leyes de expropiacién; y

B 4) Coordinara las demds actividades relacionadas con sus fines.

o\‘ 1%:1 iii 3:8:3 ﬁi |$| 0/0
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INSTRUMENTO LEGAL

22
Ley No. 142-97. Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de Puerto Plata.

@

VIVIENDA

weE s OBJETIVO

Tiene a su cargo la administracién, operacion y mantenimiento de los sistemas de
acueductos y alcantarillados de todos los municipios que conforman la provincia de
Puerto Plata.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 1) Tendrd a su cargo la administracién, operacién y mantenimiento del Acueducto
y Alcantarillado de la Comunidad de Puerto Plata, y asimismo los acueductos y
alcantarillados de la Provincia de Puerto Plata.

B 2) Sefialara al Poder Ejecutivo los casos en los cuales deberd proceder a
expropiaciones por causa de utilidad publica, necesarias para la ejecucion de sus
programas, de conformidad con las leyes de expropiacién.

B 3) Coordinara y ejecutard las demds actividades relacionadas con sus fines.

INSTRUMENTO LEGAL

Ley No.89-97. Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de Moca (CORAAMOCA).

OBJETIVO
Abastecer a los usuarios de agua potable y saneamiento a través de la operativi-
dad, mantenimiento y administracion eficiente de los acueductos y alcantarillados
existentes en la Provincia Espaillat.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 1) Tendrd a su cargo la administracion, operacién y mantenimiento del acueducto y
alcantarillado de la ciudad de Moca, y, asimismo, los acueductos y alcantarillados de
la provincia Espaillat;

B 2) Sefialard al Poder Ejecutivo los casos en los cuales deberd proceder a
expropiaciones por causa de utilidad ptblica, necesarias para la ejecucion de sus
programas, en conformidad con las leyes de expropiacién; y

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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INSTRUMENTO LEGAL

23
Ley 93-05. Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de Monsefior Nouel (CORAMON).

an
OBJETIVO
Es una entidad de servicio publico que esta sujeta a las normas y reglamentaciones

de la ley, tomando en cuenta las necesidades y demandas de la poblacion.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 1) Tendrd a su cargo la administracion, operacién y mantenimiento del Acueducto
de la comunidad de Monsefior Nouel, asi como los acueductos y alcantarillados
existentes en toda el drea de la provincia Monsefior Nouel.

B 2) Debera sefialar al Poder Ejecutivo los casos en los cuales, por causa de
utilidad publica, para la ejecucion de sus programas, resulte necesario proceder a
expropiaciones, de conformidad con las leyes de expropiacion.

B 3) Coordinara y ejecutard todas las actividades relacionadas con sus fines.

INSTRUMENTO LEGAL

Ley No. 582. Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN).

OBJETIVO
Una institucién de servicio publico, auténoma con personalidad juridica, dedicada a la
administracion, operacion y mantenimiento de los Acueductos y los Alcantarillados de
todos los municipios que integran la provincia de Santiago.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 1)Tendrd a su cargo la administracién, operacion y mantenimiento de los Acueductos
y los Alcantarillados de todos los municipios que integran la provincia de Santiago.

Y
[
1Y]

<

Tanto en la zona rural o urbana;
B 2) Sefialar al Poder Ejecutivo los casos en los cuales deberd proceder a expropiaciones

por causa de utilidad publica necesarias para la ejecucion de sus programas, en
conformidad con las leyes de expropiacién; y
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INSTRUMENTO LEGAL

Ley 498.Corporacién del Acueducto y Alcantarillado de Santo Domingo (CAASD).

\\\\\\\\

.. OBJETIVO

Responsable de la gestion y desarrollo de los sistemas de agua potable y alcantari-
llado en Santo Domingo y su drea de influencia.

RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION

B 1) Elaborard y ejecutard el plan de los sistemas de abastecimiento de agua potable
y disposicién de aguas residuales de la Ciudad de Santo Domingo y algunas
poblaciones de su drea de influencia;

B 2) Tendrd a su cargo la administracion, operacién, mantenimiento y ampliacién de
los sistemas del Acueducto y Alcantarillado de Santo Domingo y algunas poblaciones
de su drea de influencia;

B 3) Sefialard al Poder Ejecutivo los casos los cuales deberd proceder a expropiaciones
por causa de utilidad publica, necesarias para la ejecucién de sus programas, en
conformidad con las leyes de expropiacién.

)
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“ El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 s

tiene como eje central la provision de servicios
de calidad para los ciudadanos, un principio
gue orientara cada una de nuestras estrategias
y decisiones. Este plan propone un conjunto
renovado de acciones a corto y mediano plazo,
disenadas para abordar las prioridades del

sector., ,

Carlos Bonilla Sanchez

MINISTRO
Vivienda, Habitat y Edificaciones
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VIl. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

Problema priorizado: Déficit Habitacional
El Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED) tiene la

responsabilidad de ejecutar proyectos de construccion y reconstruccion

26

de viviendas, contribuyendo de manera directa a resolver tanto el déficit
cuantitativo como cualitativo en el parque habitacional del pais. Es esen-
cial que estas viviendas cumplan con los estandares de calidad necesa-
rios, garantizando también el acceso a los servicios basicos esenciales.

Para abordar eficazmente el déficit habitacional en sus dos dimensiones
cuantitativo y cualitativo, es fundamental gestionar una integracién de

politicas plblicas que promuevan el acceso a viviendas dignas, con un

enfoque prioritario en los sectores mas vulnerables de la poblacion.

Sin embargo, la falta de coordinacion efectiva entre los diferentes actores
y las instituciones involucradas ha sido un obstaculo para implementar
de manera eficiente las politicas habitacionales. Por esta razén, es crucial
liderar la creacién de una mesa intersectorial para coordinar las politicas
publicas relacionadas con la vivienda. Esta mesa no solo debera enfocar-
se en la construccion de viviendas, sino también en asegurar el acceso a
los servicios e infraestructura basicos que son necesarios para mejorar la

calidad de vida de las familias y reducir las desigualdades sociales.

Es fundamental gestionar una integracion
de politicas publicas que promuevan el

acceso a viviendas dignas, con un enfoque
prioritario en los sectores mas vulnerables
de la poblacion.



Déficit habitacional por tipo de déficit, 2018

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

TIPO DE DéFICIT | ABSOLUTO PORCENTAIJE DEL a7
HABITACIONAL DEFICIT RELATIVO
Déficit cualitativo 1,071,380 73.16 % 32.26% d

Déficit cuantitativo 393,083 26.84 % 11.84% ¥EDIEEACONes

Fuente: Estadisticas de Déficit Habitacional, ENHOGAR,2018.
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Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

ENFOQUE DE LAS POLITICAS TRANSVERSALES

1. Enfoque de Género

El déficit habitacional presenta aspectos vinculados al enfoque de género.

En muchos hogares, las mujeres son las principales encargadas de las ta-
reas domésticas y del cuidado de los hijos, lo que puede limitar su tiempo
y capacidad para participar en procesos relacionados con la adquisicion
de una vivienda. Los datos evidencian una mayor presencia masculina en
la jefatura de hogares con déficit habitacional, pero esto no excluye a las
mujeres de sufrir las consecuencias de estas problematicas. De hecho, las

mujeres podrian estar en una situacién de mayor vulnerabilidad debido a

la desigualdad econémica y los obstaculos estructurales que enfrentan.

Distribucion por Género del Déficit Habitacional

TIPO DE DEFICIT HABITACIONAL HOMBRES (%) | MUIJERES (%)

Déficit cualitativo 61.03% 38.97%
Déficit cuantitativo 67.76% 32.24%

Fuente: Estadisticas de Déficit Habitacional, ENHOGAR,2018.

Nivel Educativo de los jefes/as de Hogar con Déficit Habitacional

NIVEL EDUCATIVO | DEFICIT CUALITATIVO (%) | DEFICIT CUANTITATIVO (%)

Universitario 13.41% 7.15%
Secundario o Medio 29.27% 30.67%
Primario o Basico 50.41% 60.68%
Preescolar 0.53% 0.65%

Fuente: Estadisticas de Déficit Habitacional, ENHOGAR,2018.
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? //m VIVIENDA

Distribucion de Género por Proyecto (Jefes de Hogar)

San Luis Il

San Luis Il

San Luis |

Los Salados

La Barranquita

Hato Nuevo

Ciudad Modelo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

mHombres g Mujeres
Fuente: Viceministerio de Vivienda y Habitat, MIVHED.
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ENFOQUE DE LAS POLITICAS TRANSVERSALES

2. Enfoque de Derechos Humanos.

El déficit habitacional esta estrechamente relacionado con los derechos
humanos, afectando de manera directa el derecho fundamental de las
personas a una vivienda digna. Toda persona tiene derecho a contar con
una vivienda adecuada que disponga de los servicios basicos esenciales.
El Estado tiene la responsabilidad de crear las condiciones necesarias
para garantizar el ejercicio efectivo de este derecho, promoviendo planes

y politicas de viviendas y asentamientos humanos de interés social.

En este sentido, se han incorporado normativas y compromisos nacio-
nales e internacionales relacionados con los derechos humanos, y ac-
tualmente se encuentra en proceso de implementacién una politica de
derechos humanos aprobada por la institucion.

Para medir el impacto de estas iniciativas, se utilizan indicadores cuan-
titativos, que permiten evaluar aspectos numéricos como la cantidad de
capacitaciones realizadas y el nimero de colaboradores capacitados, lo

cual facilita la medicién del alcance y cobertura de la capacitacién.

Ademas, se emplean indicadores cualitativos que se centran en la cali-
dad de los procesos, tales como la capacitacion del personal interno y el
desarrollo del equipo. Estos indicadores permiten evaluar el impacto en
habilidades, conocimientos, cohesién y motivacién del equipo dentro de

la organizacion.

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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ENFOQUE DE LAS POLITICAS TRANSVERSALES

3. Enfoque de Cohesidn Territorial.

El problema del déficit habitacional se agudiza de acuerdo con la caracte-
ristica del territorio en funcién de factores geograficos, socioeconémicos
e infraestructura. Las regiones rurales y menos desarrolladas tienden a
enfrentar déficits mas elevados tanto en cantidad como en calidad de vi-

viendas debido a la falta de inversion, infraestructura y servicios bésicos.

Dentro de la poblacién potencial que necesita viviendas nuevas o mejo-
ras, destacan las provincias mas alejadas de los centros urbanos y con
menor desarrollo econémico, como Bahoruco, Elias Pifa, Independen-
cia, Pedernales, Hato Mayor y San Juan. Estas regiones presentan un alto
déficit cuantitativo (nimero de viviendas necesarias), un déficit cualita-
tivo (viviendas de baja calidad) y una falta de servicios basicos, lo que
genera una gran demanda habitacional. Por otro lado, provincias mas
urbanizadas como Santo Domingo, Distrito Nacional y Santiago tienen
un déficit cuantitativo menory mejor acceso a servicios basicos, pero aiin
enfrentan retos por el crecimiento urbano y la alta demanda de vivienda.
De acuerdo con la metodologia actualizada en 2022, el déficit habitacio-
nal total de la Replblica Dominicana para el afio 2018 es de 1,464,995
viviendas, lo que representa un 44.1% del parque habitacional del pais.
Esto resalta la magnitud del problema y |la necesidad urgente de politicas
publicas y proyectos de desarrollo habitacional para satisfacer la deman-
da en todo el territorio nacional, especialmente en las provincias con ma-

yores carencias.

En el Plan Estratégico Institucional 2025-2028, incorporamos las regio-
nes Unicas de planificacién (END), de acuerdo con la metodologia para la
medicién del déficit habitacional actualizado al 2022, hemos identificado

las regiones con mayor déficit.

S
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Déficit habitacional por zona de residencia
segun tipo (absoluto vy relativo), ano 2018

ZONA
TIPODE URBANA RURAL
DEFICIT
ABSOLUTO | RELATIVO | ABSOLUTO | RELATIVO
Cualitativo 795,398 | 23.95% 275983 |  8.31%
Cuantitatvo 281,553 | 8.48% 111,530 | 3.36%

Fuente: Estadisticas de Déficit Habitacional, ENHOGAR,2018.

En la Tabla 5, se observa que las regiones mas afectadas por el déficit habitacional, tanto cuan-
titativo como cualitativo, son Enriquillo, Yuma y El Valle, con altos indices de carencias en ma-
teriales, piso y techo. En contraste, las regiones Metropolitana, Cibao Sur y Cibao Nordeste
presentan un déficit habitacional mas bajo, lo que indica que el problema es menos grave en

esas areas.

Déficit habitacional por Region de Desarrollo segun tipo, ano 2018

REGION | DEFICITCUANTITATIVO |  DEFICIT CUALITATIVO
MATERIALIDAD PISO TECHO

Enriquillo 23.66% 5.33% 10.81%
Yuma 21.53% 3.51% 6.73% 3.42%
El Valle 20.14% 3.79% 2.24%
Higuamo 17.89% 3.26%
Cibao Noroeste 12.73% 2.34% 3.21% 1.26%
Cibao Norte 11.28%
Metropolitana 8.28%
Cibao Sur 9.34%
Cibao Nordeste 9.91%
Valdesia 10.78%

Sobre el indice de servicios basicos, para todas sus variables (acceso a agua, servicio sanitario
y energia eléctrica), Enriquillo (57.06 %, acceso a agua; 25.12 %, servicio sanitario; y 3.32%,
energia eléctrica) y El Valle (58.08 %, acceso a agua; 25.83 %, servicio sanitario, y 4.45 %, ener-
gia eléctrica) son las regiones con mayores carencias. En el tipo de vivienda, Enriquillo, Valdesia
y el Higuamo son las que presentan mayores porcentajes (0.67%, 0.65% y 0.70%) respectiva-

mente.
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ENFOQUE DE LAS POLITICAS TRANSVERSALES

4. Enfoque Gestion de Riesgo de Desastres.

Los problemas relacionados con el déficit habitacional cualitativo y cuan-
titativo estan estrechamente vinculados a escenarios de posibles desas-
tres, especialmente en regiones vulnerables a fenémenos naturales como
huracanes, inundaciones, terremotos y deslizamientos de tierra. Estos
desafios se verian significativamente agravados ante un evento catastré-
fico, dada la precariedad de las viviendas y la insuficiencia de infraestruc-

tura adecuada.

Por ello, en la Planificacién Estratégica 2025-2028 hemos integrado la
gestion de riesgos y el Cambio Climatico tanto a nivel interno como exter-
no, con el objetivo de fortalecer nuestros proyectos mediante un monito-
reo constante que asegure el cumplimiento de las normativas ambienta-
les en todas las iniciativas que ejecuta la instituciéon. Ademas, se llevara a
cabo la elaboracién e implementacion de Planes de Gestion de Riesgos,
junto con programas de formacién continua en gestion de riesgos, resi-
liencia climatica y sostenibilidad, dirigidos al personal de la institucién,

asegurando que todos los niveles de la organizacion estén debidamente

capacitados.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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ENFOQUE DE LAS POLITICAS TRANSVERSALES

5. Enfoque Sostenibilidad Ambiental

El déficit habitacional no solo implica la falta de acceso a viviendas ade-
cuadas, sino que también afecta la calidad de vida de las personas y tie-
ne un impacto negativo en el medio ambiente. Este impacto se refleja
en el crecimiento descontrolado de las ciudades, la expansion de éreas
urbanas no planificadas, la utilizacion ineficiente de recursos naturales
y la generacion de residuos. Para abordar este problema de manera sos-
tenible, es esencial utilizar materiales de construccion de alta calidad y
respetuosos con el medio ambiente, lo cual contribuirfa a reducir la hue-
lla ecolégica de las viviendas. Ademds, es fundamental garantizar que las
personas en situacion de vulnerabilidad tengan acceso a viviendas dignas
y sostenibles, que no solo mejoren su calidad de vida, sino que también

fomenten el bienestar colectivo y el respeto por el entorno natural.
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Analisis de Actores Involucrados.

Nivel de
Rol/Contribucién en la Relacionamiento
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Nombre de la ipo (publico,
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Como responsable de
establecer las politicas,
principios, programas,

Ministerio de la planificacién,
Vivienda, Habitat o estrategias e
. . Pablico . Alto Responsable
y Edificaciones instrumentos
(MIVHED) en materia de
vivienda, habitat
y asentamientos
humanos dignos.
Como responsable
de asesorar a los
municipios, debe
brindar apoyo técnico
ng.a Mun|C|pa| Pablico . y acompana.r/la Alto Corresponsable
Dominicana (LMD) implementaciény

promocion de las

politicas publicas

de vivienda a nivel
municipal.”
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Nivel de

Tipo (publico, S . !
Rol/Contribucién en la Relacionamiento

Nombre de la

privado, sociedad . . . Relacién
Implementacion Necesario (bajo,

institucion/Actores .
civil) .
medio, alto)
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eSS s de e la ordenacion,

el ordenamiento y
la formulacién de

Ministerio de politicas publicas
Economia. o de desarrollo sostenible
. .. Pdblico o Alto Corresponsable
Planificacién y en el territorio, como
Desarrollo (MEPyD) expresion espacial de la
politica

econdmica, social,
ambiental y cultural de

la sociedad.
Instituto Nacional Responsable de
de Aguas Potables isefar, i
§ ) Pablico dlsenal", implementar, Alto Corresponsable
y Alcantarillados y coordinar los planes y
(INAPA) proyectos relacionados

con el abastecimiento
de aguay el manejo de
aguas residuales.
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Tipo (publi Nivel de
Nombre de la Ipotpublico, Rol/Contribucion en la Relacionamiento

Relacién

privado, sociedad

institucién/Actores Implementacién Necesario (bajo,
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Corporacion de

civil)

Responsable de la
administracion,
operacién y
mantenimiento de los

medio, alto)

Acueductosy Publico . Alto Responsabl
Alcantarillado de sistemas de acueductos ponsable
Puerto Plata y alcantarillados de
todos los municipios
que conforman la
provincia de Puerto
Plata.
La institucién es
responsable de
abastecer a los usuarios
Corporacién de agua potable y
del Acueducto saneamiento a través
y Alcantarillado Pablico de la operatividad, Alto Responsable

de Moca
(CORAAMOCA)

mantenimiento
y administracién
eficiente de los
acueductos y
alcantarillados
existentes en la
Provincia Espaillat.
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Nombre de la
institucion/Actores

Corporacién
del Acueductoy

Tipo (publico,

privado, sociedad

civil)

Rol/Contribucién en la
Implementacion

La institucién
es responsable
de respondera
las necesidades

Nivel de
Relacionamiento
Necesario (bajo,

medio, alto)

Relacién

Alcantarillado de Piblico Alto Responsable
. y demandas de
Monsefor Nouel
acueductosy
(CORAMON) .
alcantarillados de la
poblacién.
La institucién es
responsable de
administracién,
Corporacion operaciony
del Acueducto Ima:tencljmlento (lje Alto
y Alcantarillado Pablico 0s Acueductosy los Responsable

de Santiago
(CORAASAN)

Alcantarillados de
todos los municipios
que integran la
provincia de Santiago
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Nombre de la
institucion/Actores

Corporacién
del Acueductoy
Alcantarillado de
Santo Domingo

(CAASD)

Tipo (publico,

privado, sociedad

civil)

Pablico

Rol/Contribucion en la
Implementacién

La institucién es
responsable de la
gestion y desarrollo de
los sistemas de agua
potable y alcantarillado
en Santo Domingo y su
area de influencia.

Nivel de
Relacionamiento
Necesario (bajo,

medio, alto)

Alto

Relacién

Responsable

Liga Municipal
Dominicana (LMD)

Pablico

Como responsable
de asesorara los
municipios, debe

brindar apoyo técnico
y acompaiiar la
implementaciény
promocién de las
politicas publicas
de vivienda a nivel
municipal.

Alto

Corresponsable
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Nivel de

Tipo (publico, S . !
Rol/Contribucién en la Relacionamiento

Nombre de la

privado, sociedad . . . Relacién
Implementacion Necesario (bajo,

institucion/Actores .
civil) .
medio, alto)

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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ay Como responsable

Vs de disenar las

politicas publicas y
acciones para fijar las
condiciones necesarias
para hacer efectivo el

Ministerio de la o derecho a una vivienda
Vivienda, Habitat Pablico dignay adecuada Alto Responsable
y Edificaciones con servicios basicos
(MIVHED) esenciales a todas las

familias; La institucion
debe coordinar con las
demas instituciones
involucradas.

La institucién como
Ayuntamientos corresponsable de este

Pablico Alto Corresponsable

servicio a la ciudadania
debe coordinar con las
demas instituciones
involucradas.
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Nivel de

T. ( bl- b
ipo (publico Rol/Contribuciénenla | Relacionamiento

Nombre de la

privado, sociedad ) . . Relacion
Implementacién Necesario (bajo,

institucion/Actores .
civil) .
medio, alto)

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

@
Como responsable

de asesorar a los
i

municipios, debe s

brindar apoyo técnico

Liga Municipal y acompafiar la

. Pablico . .. Alto Corresponsable

Dominicana (LMD) implementacién y

promocién de las

politicas publicas

de vivienda a nivel
municipal.”

Responsable de

. . disefiar, implementar,
Instituto Nacional .
y coordinar los planes y
de Aguas Potables . :

. Pablico proyectos relacionados Alto Corresponsable
y Alcantarillados

(INAPA) con el abastecimiento

de aguay el manejo de
aguas residuales.
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Nombre de la
institucion/Actores

Corporacién de

Tipo (publico,

privado, sociedad

civil)

Rol/Contribucién en la
Implementacion

Responsable de la
administracién,
operaciony
mantenimiento de los

Nivel de
Relacionamiento
Necesario (bajo,

medio, alto)

Relacién

Acueductos y L sistemas de acueductos
. Pablico . Alto Responsable
Alcantarillado de y alcantarillados de
Puerto Plata todos los municipios
que conforman la
provincia de Puerto
Plata.
La institucién es
responsable de
abastecer a los usuarios
de agua potable y
Corporacién saneamiento a través
del Acueducto de la operatividad,
y Alcantarillado Pablico mantenimiento Alto Responsable

de Moca
(CORAAMOCA)

y administracion
eficiente de los
acueductos y
alcantarillados
existentes en la
Provincia Espaillat.

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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Nombre de la
institucion/Actores

Corporacién
del Acueductoy
Alcantarillado de
Monsefior Nouel

(CORAMON)

Tipo (publico,

privado, sociedad

civil)

Pablico

Rol/Contribucion en la
Implementacién

La institucién
es responsable
de responder a
las necesidades
y demandas de
acueductos y
alcantarillados de la
poblacion.

Nivel de
Relacionamiento
Necesario (bajo,

medio, alto)

Alto

Relacién

Responsable

Corporacién
del Acueducto
y Alcantarillado
de Santiago
(CORAASAN)

Pablico

La institucién es
responsable de
administracion,
operacién y
mantenimiento de
los Acueductos y los
Alcantarillados de
todos los municipios
que integran la
provincia de Santiago

Alto

Responsable

Corporacién
del Acueductoy
Alcantarillado de
Santo Domingo

(CAASD)

Pablico

La institucién es
responsable de la
gestion y desarrollo de
los sistemas de agua
potable y alcantarillado
en Santo Domingo y su
area de influencia.

Alto

Responsable
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Nivel de

Tipo (publico, S . !
Rol/Contribucién en la Relacionamiento

Nombre de la

privado, sociedad . . . Relacién
Implementacion Necesario (bajo,

institucion/Actores .
civil) .
medio, alto)

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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Como organo rector
@ de e la ordenacion,

Y EDIFICACIONES

el ordenamiento y
la formulacién de

Ministerio de politicas publicas
Economia. o de desarrollo sostenible
. .. Pdblico L Alto Corresponsable
Planificacién y en el territorio, como
Desarrollo (MEPyD) expresion espacial de la
politica

econdémica, social,
ambiental y cultural de
la sociedad.

Como responsable
de asesorar a los
municipios, debe

brindar apoyo técnico

Liga Municipal y acompafiar la

. Pablico . B Alto Corresponsable
Dominicana (LMD) implementacién y

promocién de las
politicas publicas
de vivienda a nivel

municipal.”
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Nombre de la
institucion/Actores

Ministerio de la
Vivienda, Habitat
y Edificaciones
(MIVHED)

Tipo (publico,

privado, sociedad

civil)

Pablico

Rol/Contribucion en la
Implementacién

Como responsable
de disefar las
politicas publicas y
acciones para fijar las
condiciones necesarias
para hacer efectivo el
derecho a una vivienda
dignay adecuada
con servicios basicos
esenciales a todas las
familias; La instituciéon
debe coordinar con las
demas instituciones
involucradas.

Nivel de
Relacionamiento
Necesario (bajo,

medio, alto)

Alto

Relacién

Responsable

Ministerio de
Economia.
Planificacién y
Desarrollo (MEPyD)

Pablico

Como organo rector
de e la ordenacién,
el ordenamiento y
la formulacion de
politicas publicas
de desarrollo sostenible
en el territorio, como
expresion espacial de la
politica
econdmica, social,
ambiental y cultural de
la sociedad.

Alto

Corresponsable
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

Analisis FODA y Estrategias Institucionales

En el marco de la planificacion estratégica institucional del Ministerio de Vi-
vienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED), se llevé a cabo un proceso de ana-
lisis para evaluar las percepciones internas y externas sobre el desempefio y
las relaciones de la institucion con los actores involucrados.

Este anélisis se realiz6 a través de encuestas aplicadas a dos grupos clave: el
personal interno y los clientes externos del MIVHED, tales como otras insti-
tuciones, beneficiarios de los proyectos habitacionales y otros actores rele-
vantes. Como punto de partida para la elaboracion del presente plan, se llevd
a cabo un anélisis del contexto utilizando la herramienta FODA, que permite
identificar los factores internos y externos, tanto positivos como negativos,
que podrian impactar el accionar de la institucion. Estos factores se agrupan
en las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

A partir de este diagnostico, se destacan ciertos desafios clave, que serviran como
base para el analisis y la definicion de los focos y objetivos estratégicos del Plan Es-

tratégico Institucional (PEI), orientados a resolver las problematicas identificadas.

m FORTALEZAS: Aspectos Positi-
vos Internos de la organizacion. Se
identifican por medio de la evalua-
cion de los resultados (avances y
retrocesos). Tienen como caracte-
ristica principal que son controla-
bles, porque dependen Gnicamen-

te de la organizacion.

m DEBILIDADES: Aspectos Ne-
gativos Internos, que representan
una desventaja u obstéaculos para
el desarrollo de la organizacion y

que pueden impedir o limitar el

logro de los objetivos estratégi-
cos. Estas debilidades internas se
pueden presentar en: Recursos
Humanos, Tecnologia, Sistemas
de Informacion, Procesos, Proce-
dimientos y Reglamentaciones,
Sistemas de Medicion y Control,
Medio Ambiente en el que se tra-
baja, Equipamiento, etc.

EOPORTUNIDADES: Eventos o
Circunstancias Externas, que se
espera que ocurran en el mundo

exterior y que podrian tener un

impacto positivo en el futuro de la
institucion. Son aquellos hechos
o situaciones que la organizacion

debe ser capaz de aprovechar.

B AMENAZAS: Eventos o Cir-
cunstancias Externas, que pueden
ocurrir en el mundo exterior y que
pudieran tener un impacto nega-
tivo en el futuro de la institucion.
Son aquellos riesgos y situaciones
externas que estan presentes en el
entorno y que puede perjudicar a

la institucion.

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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SINTESIS DEL ANALISIS FODA
FACTORES INTERNOS.

Il FORTALEZAS
Compromiso.

Capacidad Técnica Profesional.

Equipo Directivo.

Flexibilidad Laboral.

Calidad del Ambiente de Trabajo

l DEBILIDADES
Comunicacion interna, colaboracion entre departamentos.

Mejoramiento de Procesos y su Implementacion, Agilidad.

Delegacion Efectiva.

Tecnologia: Equipos, Aplicaciones y Sistemas de Informacion.

Capacitaciones en areas técnicas.

Paquetes atractivos de compensacion y beneficios.

Infraestructura, Mobiliario, Higiene y Limpieza.

Cultura de Reconocimiento por el trabajo bien hecho.

Cultura de Servicio. Comunicacioén con los clientes.

Il OPORTUNIDADES
Nuevas tecnologias, Inteligencia Artificial.

Mejoramiento de las relaciones interinstitucionales, consolidacién de instituciones.

Aumento de la demanda de edificaciones y viviendas.

Crecimiento del mercado de construccion sostenible.

Migracién de planes, programas y fondos al MIVED.

Nuevas alianzas con el sector privado.

Financiamientos internacionales.

Inversién de la diaspora.

Il AMENAZAS
Situacién Econdémica Global. Inestabilidad econémica.

Disminucion del Presupuesto.

Desastres Naturales.

Cambio de prioridades desde la presidencia.

Relaciones Interinstitucionales.

Aumento del costo de materiales.

Cambios en la normativa ambiental regulatoria.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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A continuacion, se muestran las estrategias surgidas a partir del Analisis FODA.

Estrategias-Analisis FODA.

EsTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

(F2) +(03): Aprovechar la capacidad
técnica profesional para desarrollar

programas de acceso a vivienda y

(D4) +(03): Integrar tecnologias y procesos
constructivos innovadores en la planificacién,
disefio y construccion de edificaciones, como

también, que permitan la gestion integral

gubernamentales, alineando las
intervenciones del MIVHED con las
necesidades reales de la poblacién
y basando sus acciones en analisis
estadisticos confiables para la toma

de decisiones efectivas y adaptativas.

FO1 . DO1 | de control en la supervision de obras civiles,
desarrollo del habitat, que respondan . . o )
) ) permita mejorar el seguimiento y transparencia
a la alta demanda de edificaciones y e
. de los proyectos, optimizar el control
viviendas. ) -
presupuestario, y agilizar los procesos de
cubicacion y elaboracién de presupuestos
(F3) +(0O6): Fortalecer el desarrollo
integral de comunidades mediante
la construccién y mejoramiento
de viviendas asequibles y
edificaciones publicas de calidad,
promoviendo el acceso a servicios (D5) +(02): Desarrollar planes y programas
FO2 | basicos, educativos, de salud y DO2 | de capacitacion para la mejora continua de la

mano de obra del sector construccion

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones



Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

EsTRATEGIAS FO EsTRATEGIAS DO

(F3) +(02): Usar el equipo directivo
para crear una alianza nacional para
» L . (D1) +(D2) +(03): Implementar y promover una
la Creacion del Comité de Vivienda o RS
FO3 . . DO3 | cultura de servicio en toda la instituciéon que
y Habitat Sostenible, que aproveche ) )
. ] esté centrada en el usuario.
las mejoras en las relaciones
interinstitucionales.
(F1) +(06): Aprovechar el
compromiso para disefiar un
o (D3) +(01) +(03): Desarrollar e Implementar
programa de ahorro asistido o .
FO4 o . DO4 | Procesos de Atencion Ciudadana Inclusivos y
para acceso a viviendas dignas, )
. . Accesibles
estableciendo nuevas alianzas con el
sector privado.
(D1) +(D9) +(02) +(05) Utilizar oportunidades
(F1) +(F2) +(O8): Fortalecer la ) T
L . interinstitucionales para desarrollar un plan
comunicacion efectiva que promueva L )
e e de comunicacién que promueva un flujo de
FO5 | la sensibilizacion, el acceso a los DOS5 | . By . o )
o » . informacion claro, efectivo y bidireccional;
servicios, y la percepcién positiva de /
L ademas, que resalte los logros y proyectos a lo
la institucion. . 2
interno y externo del Ministerio.
(F1) +(F2) +(O2) Aprovechar la
capacidad técnica y el compromiso
del equipo para implementar un
marco integral que promueva (D7) +(04): Optimizar la gestién de los
una Cultura de Cumplimiento mobiliarios, equipos de trabajo, materiales
Fos | <" Enfoque a Resultado dentro DOE de construccioén e insumos para maximizar
de la institucion, garantizando su eficiencia y utilidad, y eficientizar las
asi la continuidad operativa y el operaciones y procesos administrativos de la
cumplimiento de las normativas institucion.
vigentes a nivel interno y externo
y a su vez fortalecer las relaciones
interinstitucionales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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ESTRATEGIAS FO EsTRATEGIAS DO
50

(F3) +(O3): Disefiar e implementar

Y planes de modernizaciény
o » (D1) +(O5): Fortalecer la Cultura
seguimiento para la remodelacién

. . Organizacional a través de iniciativas
de la infraestructura de los edificios )
L . enfocadas en el bienestar de los colaboradores,
del ministerio, incluyendo cambios . . .
FO7 | . .. . DO7 | promoviendo el trabajo en equipoy
significativos en paredes, techos, . . .

) . o o consolidando el sentido de pertenencia,
pisos, sistemas sanitarios y eléctricos, . o o
) alineadas a los objetivos estratégicos de la
de manera que se satisfagan los L
o institucion.
requerimientos de demanday

servicios identificados.

(F3) +(06): Ampliary fortalecer

. . (D9) +(04): Dar continuidad a la Cultura de
la estructura de inspeccion y ) . )
L Calidad enfocada en la mejora continua a fin
FO8 | fiscalizacion para lograr un proceso DOS . . .. .
) ) de garantizar la satisfaccion de los usuarios
mas efectivo de control en las obras .
internos.

privadas.

(F1) +(O1): Fortalecer la postura de
la Ciberseguridad institucional con
el objetivo de seguir haciendo frente
FO9 | alas cambiantes amenazas que

intentan vulnerar la confidencialidad, (D2) +(D1) +(03)+(08)+(05)+(O1):

integridad y disponibilidad de los Implementar un enfoque basado en la

datos. DO9 | segmentacion de los usuarios para adaptar los

servicios a sus caracteristicas y necesidades

(F12+(01): Transformacion del p
- especificas.
Centro de Atencion a un Centro de

Atencién Integral que centralicey
FO10 .. ..
optimice la gestion de las consultas,
solicitudes y necesidades de los

usuarios.
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Este analisis se realizd —
a través de encuestas -
aplicadas a dos grupos
clave: el personal interno
y los clientes externos
del MIVHED, tales como
otras instituciones,
beneficiarios de los
proyectos habitacionales
y otros actores

relevantes.
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(F2) +(A4): Establecer un Sistema Evaluacién y

(D2) +(A5) +(A7) +(A3):-
Establecer y fortalecer relaciones

FA1 ) . B ) DA1 | interinstitucionales estratégicas para
Monitoreo de la Satisfaccion del Cliente. .
promover la colaboracion y generar un
impacto sostenible.
(D4) +(D5) + (A6) +(A3) +(A7):
(F3) +(A4): Aprovechar el liderazgo del equipo Promover la integracién de Tecnologia
FA2 directivo para Fortalecer el Marco Estratégico DA2 Sostenible que permita optimizar
y Planificacién en funcién de las nuevas los procesos operativos y reducir el
prioridades presidenciales. impacto ambiental de las actividades
institucionales.
(F1) +(F2) +(A3): Aprovechar el compromiso
. o (D8) +(D7) + (A1) +(A2): Establecer
y la capacidad técnica para Implementary .
. . . » un entorno propicio para la
desarrollar un sistema integral de informacion . By
o . Creatividad y la Colaboracién en el
estadistica oportuna y de calidad parala L o ) »
FA3 .. o DA3 | Ministerio que facilite la innovacién
generacion de conocimiento y la toma . B .
L L . y la implementacién de soluciones
de decision del Ministerio que permita la ) )
. . . efectivas en todos los niveles de la
recuperacion rapida de informacién ante L
institucion.
desastres naturales
(F2) +(A2): Mantener un marco integral que
garantice la ejecucion eficiente y transparente (D1) + (A3): Eficientizar los procesos
FA4 de los procesos financieros, de compras y de DA4 de tramitacioén y gestion de permisos

control en la administracion publica, alineado
con las normativas vigentes y los tiempos

establecidos por los 6rganos rectores.

a través de Ventanilla Gnica de la

Construccion.

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones
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FA5

FA6

(F1) +(A4): Actualizar las reglamentaciones

y Procedimientos para fortalecer el marco

(D6) + (A2): Posicionar al Ministerio
como una de las instituciones
gubernamentales mas atractivas para

trabajar, mediante el desarrollo de

normativo para la construccién a través de DA5 | . . .
e iniciativas que fortalezcan su imagen,
la estructura de un c6digo modelo para las L
) ) promuevan el orgullo institucional y
edificaciones
resalten su propuesta de valor como
empleador.
(D1) + (A2): Transformacién Digital de
(F3) +(F2) +(A4): Gestion Estratégica del Gestion Humana.
Talento por Competencias. Optimizar los Implementacion de un sistema para
procesos de seleccién, desarrollo y evaluacién DAe gestion de recursos humanos que

del talento mediante un sistema basado en
competencias claves alineadas con los objetivos
estratégicos.

automatice los procesos y servicios,
permitiendo a los colaboradores
gestionar sus solicitudes de manera

auténoma y eficiente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

53

vy

1EN
Y EDIFICACIONES







B mn
MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

——

i
W -*.1“




56

iy

Y EDIFICACIONES

s
P~

< D

I

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MISION

Somos una institucién joven altamente capacitada, que establece procesos
transparentes y eficientes. Lider en la ejecucion, fiscalizacion y excelencia en
el servicio publico. Respondiendo a las necesidades de viviendas y edificacio-
nes de los ciudadanos. Comprometidos en desarrollar y elevar la calidad de
vida de los dominicanos, a través de la transformacién de las edificaciones a

nivel nacional como garantia de un mejor futuro.

VISION

Generar un impacto social sostenido, que mejore la calidad de vida de las
familias dominicanasy de toda la nacién, mediante el disefio y ejecucion de la
politica de vivienda y edificaciones. Comprometidos en integrar a los sectores
publicos y privados, en un marco de transparencia que asegure las mejores
practicas globales mediante el uso de la ciencia, la tecnologia y la preserva-
cion del medio ambiente, garantizando la obtencién de resultados y el uso
eficiente de los recursos publicos.

VALORES

* Eficiencia: Utilizar de manera 6ptima los recursos a tu disposicion. Man-
teniendo el enfoque en resultados y calidad, al menor costo posible para la
institucion.

* Equidad: Ofrecer iguales oportunidades a todos en funcion de sus méritos
sin discriminacion alguna.

« Transparencia: Actuar con €tica, certeza y legalidad siendo honestos conti-
goy con la sociedad

* Respeto: Dar servicio con dignidad y respeto a todos los usuarios internos y
externos. Mantener y exigir un trato digno y respetuoso entre todos.

» Compromiso: Servir con alto grado de responsabilidad tanto a los ciuda-

danos como a la institucién, identificado con su misién, visién y propésito.

PROPOSITO
iMejorar la Calidad de Vida de los Dominicanos!
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X. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

El Ministerio de Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED) ha estructurado
su Plan Estratégico Institucional (PEl) para el periodo 2025-2028. Este plan se
organiza en torno a una serie de focos estratégicos clave, los cuales abordan
las necesidades mas urgentes y los desafios mas relevantes de la institucion,
y estan disefiados para contribuir al desarrollo integral del pais.

A continuacion, se presentan los siete (7) focos estratégicos identificados,
que guiaran las acciones del ministerio en los préximos cuatro afios. En pa-
ralelo, se detallan las iniciativas priorizadas, que han sido seleccionadas en

funcion de las necesidades y la mision institucional, las cuales seran esen-

ciales para la implementacion de las acciones y el cumplimiento de las metas
establecidas por el MIVHED.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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brio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones

CONSTRUCCION DE VIVIENDA Y
EDIFICACIONES

s

Fomentar el desarrollo sostenible y eficiente en la construccion y edificacion que
promueva la seguridad, calidad, y accesibilidad de las infraestructuras, respetando
el medio ambiente, los recursos naturales, contribuyendo al crecimiento econémico

y social.

METAS 2025-2028

Entrega de:
* 10 Centros de Salud y 4 Educativos. (Regiones de Impacto: Cibao
Sur, Yuma, Cibao Noroeste, Cibao Norte, Ozama y Enriquillo).

Fl‘ « 7 Edificaciones Penitenciarias. (Regiones de Impacto: Enriquillo, El

Valle, Yuma y Ozama).
]
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« 16 Edificaciones Gubernamentales. (Regiones de Impacto: Yuma
y Ozama).
« 2,548 viviendas a nivel nacional

* Mejoramiento de 12,000 de viviendas a nivel nacional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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ACCESO A LA VIVIENDA Y
DESARROLLO DEL HABITAT

Garantizar el acceso equitativo a viviendas dignas, seguras, sostenibles y asequibles,
que cumplan con los criterios de adecuada gestion de riesgos y accesibilidad, pro-
moviendo el desarrollo de habitats, que mejoren la calidad de vida de la poblacion,

fomenten la cohesion social y el respeto por el medio ambiente.

METAS 2025-2028
¢ 30,000 familias bancarizadas con acceso a programas de vivien-
das
* 2,400 viviendas Finalizadas. (Regiones de Impacto: Enriquillo,
Yuma, Valle, Valdesia). ' ..1
e Lograr que un 90% de las regiones priorizadas con mayor déficit m
. nnn

gi Isl 0}

.

habitacional sean beneficiadas por el programa de mejora del ha-
bitat. (Regiones de Impacto: Enriquillo, Yuma, Valle, Valdesia).
* Crear el Comité de Vivienda y Habitat a través de alianzas publi-

co-privadas para reducir el déficit habitacional cualitativo.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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NORMALIZACION, LICENCIAMIENTO E
INSPECCION DE OBRAS

o

Fortalecer el marco normativo y los procesos de licenciamiento e inspeccion de
obras en la Republica Dominicana, garantizando la calidad, seguridad y sostenibili-
dad de las edificaciones, mediante la implementacién de reglamentos técnicos que
regulen el disefio y construccion, asi como la capacitacién continua de los profesio-

nales del sector.

METAS 2025-2028
e Publicacion del Cédigo de Construccion de la Reptblica Dominicana.
 Zonificacién Sismica para la actualizacién del Cédigo de Cons-

truccion de la Republica Dominicana

fn
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e Puesta en marcha de VUC 2.0.: Nuevo modelo de gestion de
permisos (gestores urbanos), herramienta de comunicacién, visua-
lizacion de tiempos en el proceso

 Incremento de un 5% anual en las licencias de construcciones
emitidas en los afios 2023/2024, obtenido para 2028 un aproxima-
do de 1700 licencias emitidas

* Realizar 2 jornadas anuales para la habilitacion y certificacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

de 100 maestros constructores cada afio.
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GESTION FINANCIERA Y TRANSFORMACION
DE LA INFRAESTRUCTURA

Asegurar una gestion administrativa y financiera eficiente, transparente y sosteni-
ble, que optimice el uso de los recursos, institucionales, asi como, desarrollar un
plan integral de remodelacion de la infraestructura fisica de la institucién que garan-

tice la modernizacion de los espacios.

METAS 2025-2028

Metas financieras:

e NOBACI implementada a mds del 90%.

e SAP implementado en los procesos financieros

¢ Informes de transparencia y rendicién de cuentas en un 99%. ..1

Metas administrativas 2025-2028:

i
. nnn
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.

e Implementar el sistema SAP con el objetivo de garantizar que se
mantenga el stock de nuestros almacenes.

* Ejecutar al 100% el proyecto de remodelacién del Ministerio.
 Gestionar junto a Tl el proyecto de digitalizacién de archivo para

todo el Ministerio.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Fortalecer el posicionamiento de la Institucion como ente de Gobierno mediante la
implementacién de una planificacion integral que optimice el desarrollo institucio-
nal, promueva una comunicacién efectiva y adopte tecnologias innovadoras, con el

fin de mejorar la calidad de los servicios publicos.

METAS 2025-2028
« Certificacion en las ISO 37301 Gestion de Cumplimiento, ISO 9001
Gestion de la Calidad y ISO 37001 Gestion de Antisoborno.
e Incrementar un 5% anual el Indice de Desempefio Institucional,
iniciando en el 2025 con un minimo 80%.
e Lograr un 80% Digitalizacion de registros administrativos para
incorporacién en repositorio de datos del MIVHED.
* Programa de Reputacién Sostenible & Gestion Medidtica:
e Desarrollo de planes de comunicacién 360° y acciones de
engagement.
e Mantener el 100% de las certificaciones de la OGTIC.

Miiniisterio die & Viviends, Helbitzt: y Edificadiones
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GESTION DE TALENTO HUMANO

Consolidar un modelo integral y eficiente de gestion del talento humano mediante
estrategias de desarrollo organizacional, fundamentadas en un sistema de evalua-
cion del desempeno institucional y un conjunto de iniciativas orientadas a fomentar
continuamente la responsabilidad individual, el trabajo en equipo, la eficiencia, efi-

cacia, asi como la satisfaccion de los clientes internos y externos.

METAS 2025-2028
 Incrementar el indice de clima organizacional de un 87% a un
95%, fortaleciendo la cultura interna.
* Reducir el indice de rotacién del 12% al 6%, logrando una dis-
minucion sostenida y progresiva a través de la implementacion de
un plan de desarrollo de competencias.
e Expandir el alcance de las capacitaciones para las dreas sustan-
tivas, asegurando el desarrollo profesional y técnico de los colabo-
radores.
e Evaluar por competencias al 100% de los empleados, consoli-

dando un modelo basado en desempenio.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028
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GESTION DE ATENCION AL CIUDADANO

Implementar un sistema integral de atencién al ciudadano mediante la creacién de

canales efectivos que promuevan la accesibilidad y la transparencia de los servicios,

con el objetivo de aumentar la satisfaccion y confianza de la ciudadania.

METAS 2025-2028
 Optimizacién y sistematizacién al 100% de los servicios mediante
herramientas tecnoldgicas.
e Fortalecer la satisfaccion de la ciudadania aumentdndolo 85% al
95%.
* Acceso equitativo a todos los servicios que brinda el MIVHED.
¢ Aumento en un 15% de la satisfaccion actual del usuario mediante
la evaluacion constante y retroalimentacion a las dreas involucradas.
e Lograr un 90% de compromiso y alineacién institucional con la

cultura de servicio.
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A continuacién, presentamos las estrategias priorizadas:

TABLA 10. 65
ESTRATEGIAS PRIORIZADAS
an

VIVIEND.
Y EDIFICACIONES

(F2) +(03): Aprovechar la capacidad técnica profesional para desarrollar programas de acceso a
vivienda y desarrollo del habitat, que respondan a la alta demanda de edificaciones y viviendas.

(F3) +(06): Fortalecer el desarrollo integral de comunidades mediante la construccién y mejoramiento
de viviendas asequibles y edificaciones publicas de calidad, promoviendo el acceso a servicios basicos,
educativos, de salud y gubernamentales, alineando las intervenciones del MIVHED con las necesidades
reales de la poblacién y basando sus acciones en analisis estadisticos confiables para la toma de
decisiones efectivas y adaptativas.

(F3) +(02): Usar el equipo directivo para crear una alianza nacional para la Creacion del Comité de
Vivienda y Habitat Sostenible, que aproveche las mejoras en las relaciones interinstitucionales

(F1) +(06): Aprovechar el compromiso para disefiar un programa de ahorro asistido para acceso a
viviendas dignas, estableciendo nuevas alianzas con el sector privado.

(D4) +(03): Integrar tecnologias y procesos constructivos innovadores en la planificacién, disefio
y construccién de edificaciones, como también, que permitan la gestion integral de control en la
supervision de obras civiles, permita mejorar el seguimiento y transparencia de los proyectos, optimizar
el control presupuestario, y agilizar los procesos de cubicacién y elaboracién de presupuestos.

(F1) +(F2) +(A3): Aprovechar el compromiso y la capacidad técnica para Implementar y desarrollar un
sistema integral de informacién estadistica oportuna y de calidad para la generacién de conocimiento
y la toma de decision del Ministerio que permita la recuperacién rapida de informacién ante desastres

naturales.

(D2) +(A5) +(A7) +(A3): Establecer y fortalecer relaciones interinstitucionales estratégicas para

Y
[
1Y]

<

promover la colaboracién y generar un impacto sostenible.

(D1)+ (A3): Eficientizar los procesos de tramitacion y gestion de permisos a través de Ventanilla tnica
de la Construccion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028



VIVIENDA
Y EDIFICACIONES

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2028

Matriz de Planifi

Estratéeg

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED)

J Edi

Tabla 11. A
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Factores de riesgo

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Piblico i Alineacion END
. Alineacién con otros
con compromisos
Denominacién Objetivo de Desarrollo T maloes Riesgos
f ID Resultado Linea Base Meta del indicador ID Resultado Linea Base Meta del indicador Objetivo Especifico
Politica de Gobierno | Impacto de la Politica Resultados Indicador LineaBase | Valormeta - Denominacién Indicador : ) Denominacién Indicador Objetivo General END g P Linea de Accién END Sostenible Internacionales
estratégico intermedio END
PNPSP
Afo Valor Afio | Valor | afio1l | afo2 | aho3 | ahos Afio Valor afo1 afio2 afo3 afiod
Falta de materiales,
problemas
logisticos,
condiciones
climaticas, escasez
de mano de obra
Aumentada la cantidadde | Porcentaje de
Reducido el porcentaje de 9
viviendas mejoradas en viviendas
viviendas en condicion de . .
eeeporaoiided indice de condicion de recuperabilidad mejoradasy
° . Recuperabilidad 2022 1.16% RI-1 estructural, a través del reconstruidas 2024 50,000 3,000 3,000 3,000 3,000
estructural, segin la
) " Estructural mejoramiento de 12,000 conforme ala
metodologia del déficit
viviendas en todo el territorio | programacion
habitacional dominicano
nacional. anual.
2.5.1.12. Disefiar
Porcentaje de
& mecanismo que permitan
s vivienda en déficit
Disminuido el déficit " combinar el esfuerzo
habitacional habitacional ropio, las iniciativas
RE-1 cuantitativo, segun | 2022 | 10.00% | 9.52% | 9.04% | &s9% | &.16% propio,
cuantitativo en la cooperativas y el apoyo
, metodologia del
Reptiblica Dominicana. | " estataly privado para
déficit habitacional .,
e superar el déficit
dominicano ;
habitacional.
Desastres
naturales o eventos
climaticos
extremos
Aumentada la cantidad de
Porcentaje de vivienda
Reducido el porcentaje de ° . viviendas nuevas construidas de | Porcentaje de
’ ! en déficit habitacional . >
viviendas en condicion de > 9,000 enaio 0a 11,548 enaiio4 | viviendas nueva
. ” - cuantitativo, segun ! 4
imecuperabilidad, segtin la . 2022 10.00% A2 en todo el territorio nacional. enbaseala 2024 9,000 928 1,140 240 240
) metodologia del déficit
‘metodologia del déficit C la del
habitacional .
habitacional dominicano B déficit habitacional cuantitativo anual
dominicano P ’
en la Republica Dominicana.
2.5.1. Facilitar el acceso de
la poblacion a viviendas
pobi Ciudades y Comunidades Aumento en los
econdmicas, seguras y °
Sostenibles. 11.1 De aqui costos de
dignas, con seguridad 3
Indicar a partir del marco ¢ 22030, asegurar el construccién
juridica y en asentamientos
de resultados de los ’ acceso de todas las
Vivienda digna y adecuada lineamientos 2.5. Vivienda digna en humanos ersonas a viviendas Siaptica, indicar oiros
lgnay Facilitado elacceso a entornos saludables | socialmente integrados, que P v compromisos
estratégicos para la servicios basicos, de camplan con (0s nferies de servicios basicos
lanificacion adecuados, seguros
P salud, educativosy adecuada gestion d riesgos e
gubernamentales en las Aumentada la cantidad de yaccesibilidad universal bq v mej } Aumento en los
regiones Norte, Sury . arrios marginales. M
Este, mejorando la infraestructuras de salud en las para las personas con costos de
) » mejorand regiones Norte, Sury Este, de 22 | Construccién de discapacidad fisico motora. construccion y
infraestructura publica y . )
A3 enafio0a32enanod, Edificaciones de | 2024 22 2 2 3 3 equipamiento
garantizando una mayor
mejorando el acceso a servicios Salud.
cobertura para las "
. basicos de salud para las
comunidades
comunidades.
vulnerables,
) Retrasos por
contribuyendo asi a
problemas de
reducir el déficit v
comunicacion entre
habitacional cualitativo. mun o
Aumentada la cantidad de
infraestructuras educativas en
las regiones Norte y Sur de la S
! Construccién de
Reptiblica Dominicana, de 3 en
RI-4 _ o Edificaciones 2024 3 1 1 1 1
elafio0a7enelaiod,
Educativas
mejorando la cobertura
educativa superior para as
comunidades.
2.5.1.2. Elevar la calidad
Reducido el porcentaje de indice de delentorno y elaccesoa
viendas an coniiinde oo do Gonstrucciony Aumentada la cantidad de seniios bisicos o
recuperabilide infraestructura
4 N Recuperabilidad 2022 1.16% RE-2 Mejora de N/A N/A 10% 20% 25% 30% infraestructuras
estructural, segtin la o o comunitaria en aquellos
metodologia del déficit Estructural Infraestructuras asentamientos
todolog Basicas yreligiosas en las regiones Sury | Edificaciones de "
habitacional dominicano e Este de ia Ropdbiica Obras oo » ) . ) . susceptibles de
Dominicana, de 24 en el aio 0 a | Gubernamentale mejoramiento.
40enelaiio4, mejorandoel s, Comunitariasy
acceso a servicios piblicos y Religiosas Incrementos en el
sociales para las comunidades precio de materiales,
vulnerables.” imprevistos en obras
o equipos
Humanizado el Sistema
Penitenciario de la Republica
Dominicana a través de la
construcciény readecuacién de .
Construcciény
los Centros de Correcciony
" Readecuacion de
Rehabilitacion en as regiones
A6 os Centros de 2024 2 2 2 2 1
Norte, Sury Este, aumentando de -
Correcciony

2enelafo0a9enelaiod,
atendiendo a las necesidades
bésicas y derechos humanos
fundamentales de las personas
privadas de libertad.

Rehabilitacion.

Probabilidad

Impacto
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Y EDIFICACIONES




Matriz de Planificacién Estratégica Institucional
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68 Tabla 12.Alii ién foco de A a la Vivienda y Desarrollo del Habitat 69
Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico égicos instituci i ios instituci Alineacién END Alineacién con | Alineacién con otros Factores de riesgo
Objetivo de compromisos y
Denominacién Linea Valor - — b « tonal Riesgos
Polftica de Gobi Impacto de la Resultad Indicad ID Resultado b N Indicad: Linea Base Meta del indicador ID Resultado b N Indicad Linea Base Meta del indicador Objetivo 6 LEND | OPletivo Especifico || ccién END esarrollo nacionales e |mpacto Probabilidad
olitica de Gobierno Potitica esultados Indicador Base meta o enominacion ndicador N y enominacion ndicador jetivo General END inea de Accion Sostenible internacionales. robabilida
PNPSP Ao Valor Ao Valor | afio1 afio2 aiio3 afiod Afo | Valor afiol afio2 aiio3 afiod
Y EDIFICACIONES Y EDIFICACIONES
Aumentado el acceso universala
una vivienda digna, mediante la | Cantidad de viviendas Retrasos en la
RE-1 RI-1 de2, porauto- | pooq | 424 250 500 650 1000 entrega de Media
através del programa de produccion (Finaliza materiales y
autoproduccion “Finaliza Tu Tu Vivienda suministros
Vivienda”.
2.5.1.12. Disefar
Reducido elporcentaje | Porcentaje de vivienda Disminuido el déficit mecanismo que
de viviendas en en déficit habitacional babitacional permitan combinar el rad
condicin de cuantitativo, seguin 2022 10.00% cuantitativo enla esfuerzo propio, las Falta de recursos X
irrecuperabilidad, segtin | metodologia del déficit . opdbice iniciativas cooperativas financieros para Media
la metodologia del déficit habitacional Da’:imana yelapoyo estataly apoyar el programa
: privado para superar el
déficit habitacional.
Aumentada la cantidad de
familias de sectores vulnerables | oo 2.5.1. Facilitar el
que pueden acceder a una con cuenta acceso de la poblacion
RE-2 RK2 vivienda digna a través del aperturada en el na | oA N/A 10000.00 10000.00 10000.00 aviviendas
Porcentaje de programa do shorro programado | ol econdmicas, segurasy Ciudadesy
- o asistido, pasando de 0 hogares 5 dignas, con seguridad Comunidades
vivienda en . 8 programado asistido. ¢
Indicar a partir deficit enelafio 0a30,000enelafiod, a Jjuridicayen Sostenibles. 11.1 De
del marco de habitacional nivelnacional. asentamientos aqui a 2030, asegurar
resultados de " " humanos sostenibles, elacceso de todas .
cuantitativo, 2.5. Vivienda digna en y Siaplica, indicar otros
Vivienda digna y adecuada | los lineamientos segin 2022 | 10.00% | 9.52% 9.04% 8.59% 8.16% ntormos saludablos socialmente las personas a compromisos Falta de
estratégicos metodoogia integrados, que viviendas y servicios sensibilizacin o
parala P cumplan con los basicos adecuados,
del déficit entendimiento y .
planificacion . criterios de adecuada seguros y asequibles ) Medio
habitacional Desconfianza en la
gestion de riesgos y ymejorar los barrios A
dominicano . . administracién del
accesibilidad universal marginales.
programa
paralas personas con
discapacidad fisico
motora.
. Falta de recursos
Porcentaje de financieros o
Regi
egiones humanos para .
beneficiadas por el N/D N/D 25% 50% 75% 87% etar | Media
& programa de mejora completar las ©
8 delhbitat mejoras dentro del 8
Mejorado el azo establecid
2.5.1.2. Elevar la plazo establecido
N desarrollo integral del calidad del entorno y el a
n Reducido el porcentaje hébitat, la n
N ; acceso a servicios N
o de viviendas en sostenibilidad bdsicose o
N condicién de Indice de ambientalyla de infraestructura N
4 i il 2022 1.16% RE-3 cohesion social en RI-3 regiones beneficiadas por el comunitaria en |
< estructural, segdn la Estructural las regiones con programa de mejora del habitat. <
aquellos
z metodologia del déficit mayor déficit a z
(e} asentamientos (e}
= habitacional dominicano habitacional, a través susceptibles de =
O delprograma de i . o
> mejorn dothabitat Porcentaje de avance mejoramiento. >
= en lacreacidny Baja implicacién de =
Iy consolidacin del naA | NA 30% 50% 70% 90% las autoridades Medio Media Iy
Z Comité de Vivienday locales z
- Hébitat Sostenible -
o] o]
Q Q
Q Q
| |
= =
< <
a4 a4
= =
0 0
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Tabla 13. Matriz de Produccion Institucional del foco de Construccion de Viviendas y Edificaciones

d

Progr: ion pr estratégi es de pr estratégi Costo de los productos estratégicos Medios d
edios de c R
ID Resultado intermedio Nombre indicador Verifi » Area responsable Areas involucradas
i indi erificacion
Denominacién Unidad de medida Afio1 Afio2 Afio3 Afio4 Linea Base Meta del indicador Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Ao Valor 2025 2026 2027 2028
Familias de bajos . . Viceministerio de Contruccién
Aumentada la cantidad de viviendas mejoradas . N y . - . Direccion de AT - ) .y
en condicion de recuperabilidad estructural, a ingresos reciben Viviendas mejoradas Porcentaje de viviendas mejoradas y Informe o reporte de Construccion Viceministerio de Vivienda y Hébitat,
ici u ili uctural, 3 . ivi 3 . . L .
) ) ) P L mejoramientos y J_ v 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00 | reconstruidas conforme a la programacion 2024 50,000 85% 90% 95% 100% $900,000,000.00 $900,000,000.00 $900,000,000.00 $900,000,000.00 | proyectos ejecutados A ) y Viceministerio de Politicas y
través del mejoramiento de 12,000 viviendas en ., reconstruidas Mejoramiento de e o .
todo el territorio nacional reconstruccion de anual. y/o entregados o Planificacién de Viviendas y
odo el territorio nacional. viendas Viviendas Edificaciones, DPyD, MIVHED.
Aumentada la cantidad de viviendas nuevas - R . L Viceministerio de Contruccion y
) N o Familias de bajos Direccién de N o R o L.
construidas de 9,000 en afio 0 a 11,548 en afio 4 ingresos reciben Viviendas sociales Informe o reporte de Construccion Viceministerio de Vivienda y Habitat,
en todo el territorio nacional. Contribuyendo a la e L . 928.00 1140.00 240.00 240.00 |Porcentaje de viviendas nueva en base a la p| 2024 9,000 80% 85% 90% 100% $3,910,402,618.39 proyectos ejecutados y Viceministerio de Politicas y
- PP . . construccion de construidas Mejoramiento de P -
reduccion del déficit habitacional cuantitativo en wiendas sociales y/o entregados o Planificacién de Viviendas y
la Republica Dominicana. v ! Viviendas Edificaciones, DPyD, MIVHED.
A tada | tidad de inf ruct d Famili Viceministerio de Contruccion y
ulmden al - c-an : E:\‘ te |nsraesErL:c L;raioe a_\;m sy ptersoT\'as Infraestructura de salud Informe o reporte de Direccién de Viceministerio de Vivienda y Habitat,
salud en las regiones Norte, Sury Este, de 10 en reciben construccion ) " L X L L o
. gm X v L v construiday 2 2 3 3 Construccién de Edificaciones de Salud. 2024 22 2 2 3 3 $16,701,097,300.31 proyectos ejecutados Construccién de Viceministerio de Politicas y
afio 0 a 20 en afio 4, mejorando el acceso a reconstruccién de ) e o -
icios bésicos de salud | idad infraestructura de salud reconstruida y/o entregados Obras de Salud Planificacién de Viviendas y
servicios basicos de salud para las comunidades. | infraestructura de salud. Edificaciones, DPyD, MIVHED.
Aumentada la cantidad de infraestructuras . " Viceministerio de Contruccion y
. . Estudiantes reciben A . .
educativas en las regiones Norte y Sur de la construccion de Infraestructura Informe o reporte de Direccién de Obras Viceministerio de Vivienda y Habitat,
ucci o o
Republica Dominicana, de3 enelafio0a7enel |. . educativa superior 1 1 1 1 Construccion de Edificaciones Educativas 2024 3 1 1 1 1 $4,045,736,303.20 proyectos ejecutados ) Viceministerio de Politicas y
. R ) infraestructura educativa ] Educativas e o -
afio 4, mejorando la cobertura educativa superior. construida y/o entregados Planificacién de Viviendas y
superior para las comunidades. P : Edificaciones, DPyD, MIVHED.
Aumentada la cantidad de infraestructuras Familias y personas . R L
b tal itari i | b " » Infi ruct Viceministerio de Contruccion y
ubernamentales, comunitarias y religiosas en las| reciben construccion nfraestructura . L . L L . .
fe iones Sury Este de la Re \]inZa Dogminicana reconstruccion de ! ubernamental Construccion de Edificaciones de Obras Informe o reporte de | Direcci6n de Obras Viceministerio de Vivienda y Habitat,
€ Y P o . ! . 8 o o 4 4 4 4 Gubernamentales, Comunitarias y 2024 24 4 4 4 4 $6,231,349,729.00 proyectos ejecutados [ Gubernamentalesy Viceministerio de Politicas y
de 24 en el afio 0 a 40 en el afio 4, mejorando el infraestructura comunitaria y religiosa . o e o -

L ibli ol | b cal eruid Religiosas y/o entregados Comunitarias Planificacién de Viviendas 'y
acceso ‘a servicios publicos y sociales para las gu Aern(amen .a b construida Edificaciones, DPyD, MIVHED.
comunidades vulnerables." comunitaria y religiosa.

Humanizado el Sistema Penitenciario de la
Republica Dt.:,mlnlcana atravésdela cons.tl:ucclon Personas privadas de Viceministerio de Contruccién y
y readecuacion de los Centros de Correccién y ) . L . L
Rehabilitacion en las regiones Norte, Sury Este, libertad acceden a Centros de correccién Construccidn y Readecuacién de los Centros Informe o reporte de Direccion de Obras Viceministerio de Vivienda y Habitat,
glo SUTYESTE, | antros de correccion ’ 2 2 2 1 ¥ Rea ' de los 2024 2 2 2 2 1 $6,798,881,675.48 proyectos ejecutados Viceministerio de Politicas y
aumentando de 2 en el afio 0 a 9 en el afio 4, . mejorados de Correccion y Rehabilitacion. Educativas e o -
X X o mejorados y y/o entregados Planificacion de Viviendas y
atendiendo a las necesidades basicas y derechos . e
humanizados. Edificaciones, DPyD, MIVHED.
humanos fundamentales de las personas
privadas de libertad.
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Matriz de Planificacién Estratégica Institucional

Ministerio de la Vivienda, Habitat y Edificaciones (MIVHED)

Tabla 14. Matriz de Produccion Institucional del foco Acceso a la Vivienda y Desarrollo del Habitat

Progr ion p estr di es de pr estr Costo de los productos estratégicos
ID Resultado intermedio Medios de Verifi Area r Areas involucradas
Denominacicn Unidad de medida Afio1 Afio2 Afio3 Afiod Linea Base Meta del indicador Afio 1 Afio 2 Afio3 Afo4d
Aio Valor 2025 2026 2027 2028
. - Familias reciben apoyo . L Viceministerio de Contruccién y
Aumentado el acceso universal a una vivienda - Informe de Asignacién y Vi inisterio de Vivienda y Habi
digna, mediante la construccién de 2,400 para finalizar la Cantidad de viviendas construidas por fiscalizacion del uso de | Direccion de Asistencia iceministerio de Vivienda y Habitat,
.g, ’ 5 ! construccién de su vivienda| Viviendas finalizadas 250 500 650 1000 , 2024 424 250 500 650 1000 $75,000,000.00 $150,000,000.00 $195,000,000.00 $300,000,000.00 . - L Viceministerio de Politicas y
viviendas a través del programa de . auto-produccién Materiales Finaliza Tu y Apoyo Comunitario e .
duccién “Finaliza Tu Vivienda” através del programa Vivienda trimestre Planificacién de Viviendas y
autoproduccién . Finaliza Tu Vivienda Edificaciones, DPyD, MIVHED.
Aumentada la cantidad de familias de sectores Familias de bajos ingresos Viceministerio de Contruccién y
vulnerables que pueden acceder a una vivienda | acceden al programa de Cuenta de ahorro Cantidad de hogares con cuenta Informe de avance del | Direccién de Asistencia Viceministerio de Vivienda y Habitat,
digna a través del programa de ahorro ahorro programado N/A 10000.00 10000.00 | 10000.00 | aperturada en el programa de ahorro N/D N/D N/A 10000 10000 10000 $469,060,000.00 $453,687,750.00 $260,295,500.00 - Viceministerio de Politicas y
L L aperturada programa y Apoyo Comunitario I .
programado asistido, pasando de 0 hogares en | asistido para acceder a una programado asistido. Planificacién de Viviendas y
el afio 0 a 30,000 en el afio 4, a nivel nacional. vivienda digna Edificaciones, DPyD, MIVHED.
Viceministerio de Contruccién y
Incrementado el porcentaje de regiones Regiones con déficit . . - Informe o reporte de Direccién de Viceministerio de Vivienda y Habitat,
- . - " Porcentaje de Regiones beneficiadas o o o o, . N . i o
beneficiadas por el programa de mejora del habitacional reciben Lotes 12 12 12 12 A L. N/D N/D 25% 50% 75% 87% $2,400,000,000.00 $2,400,000,000.00 $2,400,000,000.00 $2,400,000,000.00 proyectos ejecutados y/o Mejoramiento y Viceministerio de Politicas y
P . . . por el programa de mejora del habitat s e .
hébitat. mejoramiento del habitat. entregados Desarrollo del Habitat Planificacién de Viviendas y
Edificaciones, DPyD, MIVHED.
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